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Farmolfa funkcjonuje na rynku juz od
wielu lat, cho¢ w chwili obecnej jedy-
nie ,sita rozpedu”™. W swojej ofercie ma grupe
lekéw tradycyjnych, dwa leki generyczne,
w tym — swoja najsilniejsza bror - tanig insu-
line. Wokét niej wzbiera, zdaje sie niemozliwa
do zatrzymania, fala agresywnej konkurencji.
Aby przezy¢, firma potrzebuje nowoczesnego
produktu, ale do stworzenia tego produktu
niezbedne s3 znaczne nakfady finansowe,
czas oraz lider, ktéry pokieruje pracami dzia-
tu bada# i rozwoju.

W podobnej sytuacji znalazto sie mnoé-
stwo polskich firm. Niektére byty pozosta-
toscia poprzedniej epoki i nie potrafity od-
nalezé sig w gospodarce rynkowej. Czgsc,
chociaz powstata w okresie przemian, nie
nadazata jednak za zmianami lub byta Zle
zarzadzana. Dla tych przedsiebiorstw, wpro-
wadzenie koniecznych zmian powinno byc
priorytetem, aby nie tylko utrzymac sieg
na rynku, lecz takze skutecznie na nim kon-
kurowad. Tym bardziej ze w przysziosci tem-
po biznesowych zmian bedzie nastepowato
jeszcze szybciej. Przedsiebiorstwa powinny
wiec umiec sie z nimi zmierzy¢; z jednej stro-
ny z ogromng konkurencja, krétkimi cyklami
zycia produktow, coraz wiekszymi wymaga-
niami ze strony dojrzatych klientéw, koniecz-
noscia zwiekszania bezpieczenstwa i stabil-
nosci prowadzonych operacji, zdrugiej zas—
z ograniczeniami w dostepie do zasobow su-
rowcowych, ludzkich, czy tez finansowych.
Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, firmy maja
dwa zasadnicze wyjscia:

- przebudowad swoja organizacje wewnetrz-
na i uczynic j3 znacznie efektywniejsza
i/lub
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= poszukiwa¢ nowych — zazwyczaj wysokodo-
chodowych — obszaréw dziafania, nowych
produkiéw, nowych rynkéw zbytu.

Firmy, na wiele sposobdéw, zmieniaja swo-
je organizacje i metody dziatania. Naste-
puje sptaszczenie struktur, wygaszenie nie-
rentownych operacji przy jednoczesnej duzej
koncentracji na swoich kluczowych obsza-
rach dziatania, tzw. core business. Pojawiaja
sie réwniez coraz silniejsze trendy do takiej
przebudowy cafej firmy, ze w skrajnych
przypadkach — jednakze juz wystepujacych
w rzeczywistosci — przedsiebiorstwo zaczyna
wygladac, jak scisle zdefiniowany i nielicz-
ny dziat biznesowy oraz grono dostawcow
ustug dla tegoz dziatu. Ustugi takie mozna
kontraktowaé za pomocg odpowiednich
umoéw od dostawcdw wewnetrznych lub ze-
wnetrznych.

Janusz Zdebski, prezes Farmolfy, gdzies
,pod skéra” czuje, ze jego firma juz w naj-
blizszym czasie wymagaé bedzie wielu za-
sadniczych zmian. By¢ moze wigc poszuki-
wanie nowych obszaréw dzialania bedzie
ratunkiem dla tego przedsiebiorstwa. Janusz
musi jednak zmierzy€ sie z ograniczeniami,
jakim podlega Farmolfa. Obecnie zainspiro-
wany przez Macieja Bronowskiego pomy-
stem, jako jedna z koncepcji ratowania firmy,
zaczyna rozwazad outsourcing prac badaw-
czo-rozwojowych.

Woczesniej jednak powinien znaleZ¢ od-
powiedZ na wszystkie kluczowe pytania:
Czy w przypadku Farmolfy zastosowanie out-
sourcingu jako metody przebudowy firmy
jest uzasadnione? A potem: W jaki sposdb
przeprowadzi¢ ten proces? Jak wybrac wia-
Sciwego parinera? Gdzie lezg najczesciej
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